GRUPO VALOURO
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AS AVES PORTUGUESAS

QUE VALEM OURO

Portugal pode orgulhar-se de ter no seu territorio o maior
grupo economico familiar do setor agroalimentar e um dos
maiores da Europa - o Grupo Valouro. A histéria do grupo
remonta a 1875 com uma empresa de comercializacao de aves
lancada por Manuel dos Santos. A gestao do grupo Valouro é
agora assumida por José Antonio e Antonio José dos Santos,
os sobrinhos-netos de Manuel dos Santos que, com menos de
20 anos de idade, revolucionaram o negocio do tio-avéo com
ideias inovadoras e um olhar atento a cada oportunidade.

> AALMA DESTE NEGOCIO ESTA...
NA MARTELEIRA

Estavamos em plena década de 50 quan-
do os irmaos gémeos José Anténio e An-
tonio José dos Santos chegaram da Mar-
teleira, na Lourinha, a Lisboa, para in-
gressar na antiga Escola Industrial Afon-
so Domingues, em Marvila. Hospedados
em casa de um familiar, Manuel dos San-
tos, que detinha o negécio de comerciali-
zacao de aves da familia, em funciona-
mento desde 1875, os irmaos logo se
apressaram a ajudar o tio-avd na venda
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de aves no balcao do entao Mercado da
Praca da Figueira. Os frangos e 0s perus
entraram no dia a dia dos irmaos gémeos
que ndo demoraram muito tempo a ter as
primeiras grandes ideias e a identificar
as melhores oportunidades para o cresci-
mento do negdcio que iria ocupar o resto
das suas vidas.

Uma destas grandes oportunidades surge
em 1966, quando a familia Santos partici-
pa num concurso para abastecer o exérci-
to portugués de aves e sai vencedora, o
que leva a abertura, nesse mesmo ano, da
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Granja do Oeste, 0 primeiro centro de aba-
te de aves da futura empresa (e segundo
matadouro de aves privado instalado na
Peninsula Ibérica). Pouco tempo depois, e
demonstrando ja uma constante preocu-
pacao com a inovagao e a busca por tec-
nologias de ponta, o segundo matadouro
que a familia abriria seria ja construido
com aco inoxidavel, um material que ain-
da era pouco utilizado em Portugal, mas
que veio revolucionar a higiene, a seguran-
¢a e a qualidade alimentares.

Chegado o ano de 1974, o negbcio come-
cava a derivar para outras areas e 0s ir-
maos gémeos, juntamente com os seus
dois irmaos mais velhos e o primo, deci-
dem constituir uma sociedade no dia 25
de abril. Dirigem-se ao cartério da Louri-
nha pelas 9h, hora em que ja se ouvia fa-
lar da revolucao que estava a acontecer

Antonio José dos Santos

em Lisboa... e foi neste memoravel dia
que nasce a Persuinos, empresa que deu
depois origem a Avibom, posteriormente
a Ragoes Valouro e por fim ao Grupo Va-
louro. A partir desta data, da-se um ver-
dadeiro momento de viragem da empre-
sa, através da modernizacao de técnicas,
de meios e de ramos do negocio.

Em 1978, com o objetivo de garantir a
qualidade da alimentagdo das aves, nasce
a primeira fabrica de ragdes do grupo na
terra natal dos irmaos gémeos, na Marte-
leira, Lourinha, localidade onde se con-
centra alids a sede da maioria das empre-
sas do grupo, e que deu origem ao home
Valouro, um “vale de ouro” com uma ri-
queza natural extrema que reunia as con-
dicdes perfeitas para a producao das ra-
¢cOes. Posteriormente, o grupo abre uma
segunda fabrica de ragbes no Ramalhal,

'-“o INVESTIMENTO ESTA SEMPRE NO HORIZONTE,
POIS E ALGO QUE O GRUPO VALOURO FAZ
HA MUITOS ANOS E IRA CONTINUAR A FAZER,
RECORRENDO A CAPITAIS PROPRIOS”
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em Torres Vedras, servido por caminho de
ferro, o que lhe veio proporcionar uma
competitividade no caminho das ragdes.
As racoes Valouro tém solugdes nutricio-
nais para a alimentagao animal no fabrico
e comercializacdo de pré-misturas e ali-
mentos compostos para frangos, frango
do campo, perus, patos, codornizes, gali-
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Racoes Valouro - Complexo Industrial do Ramalhal

nhas reprodutoras, galinhas poedeiras,
bovinos de leite e de engorda, ovinos, sui-
nos, roedores e outras espécies.

DOIS VOOS BEM ALTOS

PARA FRANGOS, PATOS E PERUS
Apds finalizar estes importantes passos,
chega o momento, em 1986, de verticali-

nEM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 O NUMERO DE
TRABALHADORES DIRETOS DO GRUPO VALOURO
ERA DE 2026, E O VALOR DE FATURACAO, EM
2015 ASCENDEU A 274 MILHOES DE EUROS,
SENDO QUE AS EXPORTACOES REPRESENTAM

13% DESSE VALOR”

Fabrica Ragoes Valouro - Ramalhal

zar a atividade do grupo, avancando para a
producao de ovos para incubacgao e pintos
do dia através da criacdo da Sociedade
Agricola Quinta Freiria, no contexto da qual
nasce a marca Pinto Valouro, que produz
hoje trés milhdes de pintos do dia e cerca
de 70 mil patos e 70 mil perus por semana.
Nesta quinta, situada no Bombarral, pa-
ra além da producao animal que inclui a
multiplicacdo avicola (frangos, patos e
perus) e a produgao de carne de aves, 0
grupo desenvolve também a producgao
agricola e florestal. Ja o processo de in-
cubacao, engorda e abate de codornizes
é assegurado por outra empresa do gru-
po, a Interaves, situada em Alenquer,
que produz cerca de 250 mil codornizes
por semana, entre outras aves e carnes
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Herdade da Daroeira - Sitema Integrado

de aves, sendo este um dos principais
focos das exportagdes do grupo. Do cen-
tro de incubacéao, os pintos do dia se-
guem o caminho direto do mercado ou
dos pavilhées de engorda, onde perma-
necem durante cinco a sete semanas
até atingirem o peso recomendado para
o mercado. A Sociedade Agricola Quinta
Freiria recebeu os selos da certificacao
na fileira de patos e de frangos, compro-
vando assim o cumprimento dos requisi-
tos de biosseguranca, ambientais e de
bem-estar animal.

Passados 14 anos surge a oportunidade
de implementar um sistema integrado
agropecuario na Herdade da Daroeira, em
Santiago do Cacém, que é hoje uma das
maiores unidades de produgdo avicola,
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agricola e industrial da Unido Europeia,
onde sao desenvolvidas atividades agrico-
las e criados mais de 15 milhoes de fran-
g0s por ano, para além de outros negbcios
visionarios da empresa, como o Freitifrei-
ria: a producao de fertilizantes organicos
naturais esterilizados a partir da unidade
de compostagem situada nesta herdade.

Neste complexo agroindustrial existe tam-
bém uma unidade de fabrico de ragées que
se destina a alimentagdo destes animais
que, por sua vez, absorve a producao anual
de milho - cerca 15 mil toneladas - que o
Grupo Valouro diretamente produz nesta
herdade. Mas sao precisas mais 15 mil to-
neladas de milho para responder as neces-
sidades alimentares deste parque avicola.

Na mesma década de 90 o grupo adquire
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Cabaz de produtos
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ainda uma marca que vem potenciar uma
area especifica do negécio, a Kilom, para
além de ser um excelente exemplo do es-
forco de modernizacéo e de crescimento
que o grupo promove em todas as empre-
sas. A Kilom oferece aos consumidores
solucoes diversificadas e abrangentes de
produtos que vao desde os tradicionais
cortes de frango e charcutaria de aves,
passando pelos (teis e sempre disponi-
veis pré-cozinhados, até aos comodos e
deliciosos produtos pronto-a-comer.

CRESCER AINOVAR

COMO PRINCIPAL ESTRATEGIA

O crescimento continuo € em si uma das
principais estratégias da familia Santos,
que assenta nos resultados positivos que

Herdadeda Darbeira

0 grupo Valouro tem registado ano ap6s
ano: “Em 31 de dezembro de 2015 o nu-
mero de trabalhadores diretos do Grupo
Valouro era de 2026, e o valor de fatura-
¢ao, em 2015 ascendeu a 274 milhoes
de euros, sendo que as exportagdes re-
presentam 13% desse valor”, afirmou re-
centemente em entrevista Anténio José
dos Santos, vice-presidente do conselho
de administra¢ao do Grupo Valouro.

E se ha lucro, 0 mesmo servira para gerar
ainda mais lucro através da procura de
novos desafios, como foi o caso do inves-
timento em unidades de producao de
energia edlica, um vetor estratégico para
a gestao de todo o grupo. “O investimento
esta sempre no horizonte, pois é algo que
o Grupo Valouro faz ha muitos anos e ira

continuar a fazer, recorrendo a capitais
préprios”. Outro exemplo de investimento
associado a inovacao e a tecnologia € a
recente aquisicao de uma sala de emba-
lamento robotizada de ovo de incubacao
com uma capacidade de 70 mil ovos por
hora, que se destina exclusivamente a ex-
portacao, outra sala de incubacao, locali-
zada em Espanha, para produzir 600 mil
pintos por semana, mais o respetivo alo-
jamento para as galinhas reprodutoras,
um investimento que totalizou cerca de
20 milhdes de euros.

Os gémeos José Antonio e Antdénio José
dos Santos foram, desde os anos 50, o ver-
dadeiro motor do sucesso do grupo, que
hoje conta com mais de 30 empresas e
unidades de producao em areas tao diver-
sas como a produgao de aves e carnes de
aves, a producgao agricola, o fabrico de ra-
coOes, a compostagem, os 6leos alimenta-
res, 0s entrepostos comerciais, o transpor-
te e as energias renovaveis, entre outras,
presentes tanto em Portugal como no mun-
do, nomeadamente com 0s seus produtos
avicolas a chegarem a varios pontos da Eu-
ropa, do Médio Oriente e de Africa. o i



